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Démarches territoriales de 
santé - CLS, ASV, CLSM, CPTS … 

Quelle articulation ? 
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ENQUÊTE EXPLORATOIRE

DÉMARCHES TERRITORIALES DE SANTÉ (ASV, CLS, CLSM) ET CPTS : ARTICULATIONS ET

COMPLÉMENTARITÉ

Objectif : 

• Produire de la connaissance issue des territoires

• Partant du point de vue de l’organisation des 
dynamiques territoriales de santé et visant à répondre 
aux attentes et besoins des acteurs et actrices qui y sont 
engagées.



ENQUÊTE EXPLORATOIRE

ARTICULATIONS ENTRE DÉMARCHES TERRITORIALES DE SANTÉ (ASV, CLS, CLSM) ET CPTS

Lancement de l’enquête (fin 2020)

Contexte :

• Crise Covid : 

• interrogation quant au rôle des collectivités et collaboration avec les services de 
l’Etat

• incertitudes quant au devenir des Asv, Cls

• Politique nationale : CPTS, Ségur, Politique de la ville

• Un réseau de professionnel·les qui s’interroge sur les conditions d’exercice de ses 
missions – impact du déploiement des CPTS sur les dynamiques territoriales de 
santé en place

• Un intérêt largement partagé pour la question du déploiement des CPTS d’une 
part, de leur articulation avec les politiques publiques locales de santé d’autre 
part (Réseau MSP, ARS/IREPS Occitanie…).
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- Mai 2021 : Mise en place d’un groupe de travail interne 

- Octobre 2021 : diffusion d’un questionnaire 

94 réponses %

81 CLS 86%

22 ASV 23%

31 CLSM 33%

84 souhaitent participer à l'enquête
dont 81 ont une CPTS en place ou en cours 86%

dont 72 ont des relations avec la CPTS 89%
dont 

21 ont (au moins ) un ASV 26%

72 ont (au moins) un CLS 89%

32 ont (au moins) un CLSM 40%
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ARTICULATIONS ENTRE DYNAMIQUES TERRITORIALES DE SANTÉ (ASV, CLS, CLSM) ET CPTS

- Février 2022 : 6 entretiens

- Entretiens ouverts, narratif

- Rédaction d’une première note d’analyse synthétique

- Mars 2022 : 3 Ateliers d’échange

- Partage de la note et recueil de témoignages et commentaires

- Mai 2022 : Note de synthèse intégrant les compléments et approfondissements issus des ateliers.

- Des constats partagés

- Des enjeux et questionnements – pistes de réflexion à approfondir

- Des pistes pour lever les freins à l’articulation des dynamiques 

- Juin 2022 – décembre 2022

- Partage et échanges – ARS/IREPS Occitanie – 23 juin / autres en discussion

- Zoom territorial - Occitanie
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QUESTIONNEMENTS ET ENJEUX PARTAGÉS

La place et le rôle des ARS et des CPAM 

• dans l’émergence de la CPTS : comment peuvent-elles accompagner, soutenir 
l’émergence des CPTS ?

• dans l’articulation DTS/CPTS : comment et sur quoi doivent-elles intervenir dans 
l’articulation entre DTS/CPTS ?

La place pour les élu·es

• pendant la phase de mise en place de la CPTS : doivent-ils·elles être informé·es, 
consulté·es ? Sur quoi : les besoins, les ressources, la « bonne » échelle ? … 
Quelle manifestation d’intérêt et quels questionnements ? Comment est accueilli 
leur intérêt par les CPTS ?

• dans la gouvernance de la CPTS : doivent-ils·elles participer au Conseil 
d'administration ? 
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Le rôle des coordonnateur·rices ASV, CLS, CLSM 

• comment est sollicitée leur expertise ? diagnostic / mise en lien avec des 

acteur·rices locaux·ales)?

• où s’arrête l’accompagnement ? Que faire lorsque la CPTS demande un avis sur 

des points stratégiques d’organisation interne ?

• là où il n’y a pas de CPTS : doivent-ils·elles initier ou piloter la dynamique ? 

Doivent-ils·elles l’accompagner méthodologiquement ? Plus généralement, 

doivent-ils·elles être en lien avec les porteur·euses de (futures) CPTS ?

• Comment rendre visible le travail des CPTS dans les axes de travail des DTS ?
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Les échelles territoriales des CPTS et d’un ASV ou CLS 

• La question du découpage territorial est très sensible et peut représenter un point de 
blocage dans le déploiement des différents dispositifs et dans leur articulation : Y-a-t-il 
une « bonne » échelle ? Sur la base de quels critères ?

• Les échelles territoriales de déploiement des CLS et des CPTS doivent-elles être les 
mêmes ? Est-ce un problème si cela ne correspond pas ?

Les diagnostics et objectifs des DTS et des CPTS

• Sont-ils partagés ? les DTS bénéficient-elles des données auxquelles les libéraux ont 
accès ? Les libéraux sont-ils demandeurs ou réceptifs aux diagnostics des DTS ? 

• DTS et CPTS sont-elles incitées à collaborer sur cette phase de l’élaboration du projet par 
l’ARS ? 

• Quelle place de la prévention et la promotion de la santé dans les projets de CPTS (prise 
en compte et choix des thèmes) ? Quels sujets de prévention et pour quelle population 
dans un CLS, dans une CPTS ?
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Les moyens financiers 

• Les fondements des financements ne sont pas les mêmes  
: parts fixes & variables, évaluation & indicateurs, etc.

• Que viennent interroger les moyens financiers des CPTS 
pour les DTS ? la pérennité des un·es se fait-elle au 
détriment des autres ? quel impact sur la coexistence des 
différents dispositifs et démarches ?
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PISTES POUR LEVER LES FREINS À L’ARTICULATION DES DYNAMIQUES

Renforcer la communication/sensibilisation

• Des libéraux, quant à la plus-value de la CPTS

• Des CPTS, quant aux autres DTS

• Des DTS, quant à l’état d’avancement des CPTS qui concernent 
leur territoire
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Renforcer la collaboration dès le pré projet de CPTS

→ Enjeux autour du diagnostic territorial

Accompagner et former les professionnel·les des CPTS à la 
coordination et à la conduite de projet 

Pérenniser et distinguer les moyens– humains et 
financiers – dédiés aux ASV, CLS et CLSM

Repérer et partager les « bonnes pratiques » 



Merci !

➢Site de Fabrique Territoires Santé : www.fabrique-territoires-sante.org

http://www.fabrique-territoires-sante.org/
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